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NAMAS 77 Vekst AS

Heylandet Overhalle Grong Lierne Nomsskogan
Daglig leder har ordet

NAMAS Vekst AS er en attfgringsbedrift med stort samfunnsmessig engasjement i vart naeromrade.
Vi skal tilrettelegge for arbeidsoppgaver som skal bidra til & utvikle og kvalifisere mennesker for
arbeidslivet. Det er for en attfgringsbedrift som oss viktig & ha evnen til 3 se og utvikle hele
mennesket.

NAV er sammen med vare eierkommuner var stgrste og viktigste kunde og samarbeidspartner.
Samarbeidet har vaert stabilt og utviklende over mange ar. NAMAS Vekst har for 2017 hatt avtale
med NAV omkring tiltakene APS (arbeidspraksis i skjermet virksomhet) og VTA (varig tilrettelagt
arbeid). APS-tiltaket utgikk 1. desember og ble samtidig erstattet med tiltaket AFT
(Arbeidsforberedende trening).

Endringen til AFT har medfgrt mer fokus pa basiskompetanseopplaering og resultatkrav, noe som er
nedfelt i spesifikasjonen for tiltaket. Tilpasningen til AFT var ogsa bakgrunn for
attfgringsavdelingens etablering i nye lokaler i Grong, der formalet er & ha egnede lokaler for
samlinger, undervisning og individuelle opplegg for vare deltakere, samt et mer ngytralt og
presentabelt lokale enn et tradisjonelt industrilokale. Responsen pa denne etableringen, som ogsa
omfatter var bruktbutikk, har vaert utelukkende positiv.

For NAMAS Vekst har 2017 ogsa veert preget av endringer pa personalsiden, da helst med tanke pa
skifte av daglig leder. | forbindelse med fornyelse av var EQUASS-godkjenning kom det likevel
tydelig fram at bedriften ivaretar og driver etter de kvalitetsnormer som er palagt oss gjennom
dette systemet. Den samme kvaliteten finnes for gvrig bade i tjenester og produkter som er levert i
Igpet av aret, slik vi oppfatter de tilbakemeldinger som er gitt eller hentet inn.

Samarbeidsprosjektet med de andre vekstbedriftene i Namdal er viderefgrt i 2017. Pa grunn av
blant annet omfattende arbeid med anbudsbesvarelse og forarbeid til et attfgringsfaglig
internseminar er en formalisering av samarbeidet utsatt til 2018.

Resultatet for 2017 ble et underskudd pa omtrent 1.176.000,-, noe som ligger langt under budsjett.
De viktigste arsakene til dette er: lavere plassutnyttelse av NAV i APS-tiltaket (i snitt 9,6 av 13
mulige plasser), vedtaket om nyetablering i Grong, uforutsett havari pa produksjonsutstyr og
perioder med dobbel lederlgnn.

Det er i 2017 blitt brukt ca 110 dagsverk til kompetanseheving for ansatte.
Sosiale arrangement for alle ansatte er viderefgrt i 2017. Det er viktig at ansatte fra de forskjellige

avdelingene har flere arenaer og treffes pa i Igpet av aret. Elgsodd pa Hgylandet pa senhgsten er
trolig den viktigste samlingen i sa mate.



Under er en framstilling over gkonomiske ngkkeltall de siste arene:

NAMAS

Heylandet Overhalle Grong Lierne Nomsskogan

Vekst AS

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Driftsinntekter 16 257| 16614| 15178| 14449| 14039| 15973| 12170
Personalkostnader 10636 9790 8 865 9314 9572 8622 7579
Personalkost. i % av driftsinnt. 65 59 58 64 68 54 62
Driftsresultat -1 080 394 517 -298 -897 1559 110
Driftsmargini % -6,6 2,4 3,4 -2,1 -6,4 9,8 0,9
Nettoresultat etter finans -1176 316 444 -343 -938 1469 -23
Egenkapital 5628 6 804 6 487 6043 6 386 7324 5855
Avkastning pa egenkapital i % -20,9 4,6 6,8 -5,7 -14,7 20,1 -0,4
Egenkapital i % av totalkapital 55 62 62 63 63 66 55

Vart hovedfokus er og skal vaere som var visjon: NAMAS Vekst AS utvikler mennesker

Frode Leirvik
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Organisasjonskart
NAMAS Vekst AS
org.nr. 956 928 273
Generalforsamling
5 stk. eiertkommuner
Heylandet - Overhalla - Lieme
Grong - Namsskogan
Styret
T medlemmer
Daglig leder
Frode Leirvik
Aftferingsleder
Jorunn Eide
@konomileder Produksjonssjef
Gudny Furnes Jo Magne Tyldum
Verneombud
Carina Bergli
Avd. Heylandet Avd. Overhalla Treavd Avd. Vaskeri Avd. Namsskogan Avd. Lierne Avd. Grong Attforings-avdeling
Brukt'n
Produksjonsleder 100% | Produksjonsleder 100% | Avdelingsleder 80% Ellen | Arbeidsveileder 100% Avdelingsleder 80% Produksjonsleder 100% Aftfaringsleder 100%
Jo Magne Tyldum Svein Leksas Lyngey Schille Bodil Jensen Carina Bergli Bente D Retting Jorunn Eide
Stottearbeider 40% Georg Steftearbeider 80% Signe Arbeidsveileder 80% Ase Veileder 100%
Mjgsund Nordahl Aspnes Morten Gifstad
Stettearbeider 50% Jorleif Stattearbeider 50% Karen Stattearbeider 20% Einar
Kjeglum Flotten Vik Fredrik Opsjen
Sjafarivediikehold 50%
Vegar Okstad
6 arbeidere - VTA 4 arbeidere - VTA 7 arbeidere - VTA 5 arbeidere - VTA 3 arbeidere - VTA 2 arbeidere - VTA

2 arbeidere - Komm pl.

1 arbeider - Komm pl. 1 arbeider - Komm.pl.

2 arbeidere - Komm pl.

13 - APS-plasser
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Arsrapport fra avdeling for Attforing

Namas Vekst AS har fokus pa utvikling og kvalifisering av enkeltmennesker for arbeidslivet. Dette
krever; et godt arbeidsmiljg — god kvalitet i alle ledd — fleksibilitet og omstillingsevne — godt
omdgmme og godt samarbeid med eksterne samarbeidsparter og naeringsliv. Vare utfordringer er;
sma og mange avdelinger, enkelte med stor geografisk avstand — kompetanse ma flyttes mellom
avdelingene og rammebetingelser i endring.

Attfgringsavdelingen har tidligere hatt en bemanning pa tre personer i hel stilling. Fgrste halvdel av
2017, var bemanningen to personer i 100% stilling. Veileder i permisjon sa etter hvert opp sin
stilling, mens annen veileder fikk innvilget permisjon fra 01.09.17. Vikar for denne veileder, ble satt
inn fra 01.10.17. Ny veileder har hovedsakelig pedagogisk kompetanse og erfaring, men mangler
veiledererfaring i attfgring og har derfor hatt behov for opplaering pa dette feltet. Attfgringsteamet
har hgsten 2017 bestatt av attfgringsansvarlig, samt vikar. Det har fortsatt veert veilederressurs i
Lierne og veilederressurs pa Trones. Veilederressurs pa Trones har i tillegg hatt ekstra
veilederoppdrag i Grong for a avhjelpe behovet i attfgringsavdelingen.

Ved overgang til AFT har vi sett nytten av den pedagogiske ressurs vi na har hatt i bedriften.
Basiskompetansekartlegging, samt opplaering bade i norsk og engelsk er et tilbud vi har kunnet gi
kombinert med utprgving og kvalifisering til ordinzert arbeid og/eller utdanning. Vi har hatt
samarbeid med skole/v.g.s i 2017. Vi er i gang med videreutvikling av vart samarbeid med eksternt
naeringsliv mht. inkluderende bedrift/samarbeidsavtaler. | tillegg er det lagt til rette for et utbedret
tilbud av kurs for tiltaksdeltakere. Sarbarhet i forhold til stabilitet og tilgang pa personalressurs, er
fortsatt gjeldende og ligger under minimumsniva pa enkelte omrader. Det har ogsa veaert to
lederskifter i 2017 som har hatt stor pavirkning for bedriften.

| forhold til samarbeid mellom vekstbedriftene i Namdalen, var det iflg. strategiplan tanker om at
tiltaksenhetene i de tre bedriftene skulle opprette jevnlige samarbeidsmgter for et tettere
samarbeid med felles arbeidsform/ngkkelprosesser. Dette ble startet opp i forbindelse med ARR
tiltaket, men har av ulike grunner ikke blitt viderefgrt. Det har vaert behov for en del avklaringer
med tanke pa videre samarbeidsstruktur mellom vekstbedriftene. Noe som daglig leder har tatt
hand om. Endelig avklaring pa dette omradet avventes.

Samarbeid og Markedsfgring

Namas Vekst AS far profilert seg gjennom var hjemmeside og Facebook-profil. Vi er ogsa en del av
Skogmo Industripark og far profilert oss og var tjenesteleveranse gjennom Sl — bladet. | tillegg har vi
samarbeid innen Kursvirksomhet, med Skogmo Industripark. | Namsskogan har vi samarbeid med
Nam Reklame, stedsutviklingsgruppa pa Trones og Namsskogan kommune. | tillegg er arbeidsleder
pa Trones medlem i @vre Namdal utviklingslag. Det ble i 2016 gjennomfgrt et forprosjekt pa
Nzeringsklynge i Namsskogan, utarbeidet av Namdalshagen AS v/Olav Weglo. | Lierne har vi
samarbeid med frivilligsentralen, Bolling/Skjeervik og Lierne kommune. | tillegg deltar Namas Vekst
pa mgter med sentrumsalliansen og omstillingsprosjektet. Pa Hgylandet har vi vaert deltakere i
megter med naeringsforeningen. Vi har etter hvert fatt etablert et nsermere samarbeid med Namdal
Rehab IKS i forhold til gjensidig utveksling av oppdrag og kompetanse. | enkeltsaker har vi
samarbeid med aktuelle faggrupper der dette er ngdvendig og hensiktsmessig.



NAMAS 77 Vekst AS

Heylandet Overhalle Grong Lierne Nomsskogan
NAMAS Vekst arbeider for 3 oppna et godt samarbeid med vare eierkommuner i forhold til
flyktningetjenesten. Dette arbeidet er na godt i gang i Lierne kommune og flere kommuner har
meldt sin interesse. Det er tydelig at det konseptet som er utarbeidet med utgangspunkt i SMART,
oppleves nyttig av bade kursdeltakere og bestillere. Det er viktig at NAMAS Vekst har den rette
kompetansen og solid kvalitet. Det er viktig at NAMAS Vekst rigger seg for @ ha en god strategiplan
der flyktningetjenesten blir tatt med som en av vare samarbeidspartnere framover i tid. Det kreves
derfor en kompetanseplan for ansatte med avsatte ressurser innen dette arbeidet.

Nar det gjelder samarbeid med Nav, er det, annenhver maned avviklet telefonmgter mellom
tiltakskoordinator i Nav og attfgringsleder i Namas Vekst AS. Dette for oppdatering av
deltakerstatus. Forsamtaler med saksbehandler i Nav, arbeidssgker og attfgringsleder/veileder i
Namas Vekst, er na innarbeidet som en rutine i forkant av innsgking til APS tiltaket. Dette ser vi har
en positiv virkning i forhold til arbeidssgkers mulighet for spgrsmalsstillinger direkte til oss. Noe
som igjen fgrer til at vi far gitt mer konkret informasjon om de muligheter som finnes innenfor var
tjenesteleveranse tilpasset den enkelte arbeidssgker. | tillegg har vi arlig samarbeidsmgte mellom
Namas Vekst As og NAV Fylke.

Angaende samarbeid med kommunehelsetjenesten, er dette fortsatt noe ulikt i de enkelte
kommuner. Vi deltar jevnlig i ansvarsgruppemgter og lignende mgter i forhold til enkeltpersoner
der dette er hensiktsmessig. Arlige samarbeidsmgter er noe variabelt, men vi jobber fortsatt med &
fa etablert bedre rutiner pa dette i alle vare eierkommuner.

Kvalitetssikring i attfgringsarbeidet — Equass

| Namas Vekst ser vi det som svaert viktig a sikre kvaliteten pa vare tjenester overfor deltakere og
andre samarbeidsparter. Namas Vekst AS er godkjent for ny periode f.o.m. 01.01.18. til 01.01.20.
Vi jobber kontinuerlig med forbedringer av vare rutiner, prosedyrer, kurs- og kompetanse-utvikling
innen attfgringsarbeidet.

Kompetanse

| vart arbeid der vi skal bidra til arbeidssgkeres kvalifisering til arbeidslivet og avklaring av
arbeidsevne, kreves ngdvendig kompetanse. Det er viktig at de vi skal bista opplever at vi innehar
ngdvendige kvalifikasjoner for & utfgre vare oppgaver i deres attfgringsprosess. Kompetanse innen
helse — og sosialfag, attfgring og yrkesfag er viktig. Vi er avhengig av god kvalitet i alle ledd, tett
samarbeid og god utnyttelse av den kompetansen som finnes i bedriften.

Gjennom sertifisering i VIP24, opplever vi a ha fatt en betydelig kvalitetsforbedring i vart
attfgringsarbeid. Vi far ogsa positiv tilbakemelding fra deltakere i tiltak der VIP24 programmet er
benyttet, samt fra deres saksbehandlere i Nav. | tillegg til ordinzer innsgking pa AFT, far vi na ogsa
henvist personer for VIP24 kartlegging. Foruten kurs og konferanser, har arbeidsleder/veileder pa
Trones startet utdanning i karriereveiledning pa hggskoleniva. En person har gjennomfgrt kurs i Ml.
| forbindelse med kompetansekrav i det nye AFT tiltaket har 4 personer na kursbevis i:
Basiskompetansekartlegging, Basiskompetanseopplaring og inkluderende bedrift.
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Brukertilbakemeldinger
Nav

Evalueringsskjema er ogsa i ar sendt ut til vare samarbeidsparter i Nav i indre Namdal.
Evalueringsskjemaet inneholder spgrsmalsstillinger hentet fra Benchmarking Attfgring (BATT).
Resultat fra nevnte tilbakemeldinger er som fglger:

Score fylles ut etter en skala fra 1 til 6 der 1 er «i sveert liten grad» og 6 er «i sveert stor grad».

Spgrsmal Score Kommentar
Har dere oversikt over hva Namas Vekst kan Usikkerhet til hvilke
t||by av tjenester? 4 tjenester som er nye

som fglge av innfgring
av AFT sammenlignet
med APS

Har dere inntrykk av at Namas Vekst gir
deltaker den informasjon om rettigheter og 6
plikter som er ngdvendig for @ gjennomfgre
tiltaket?

Synes dere Namas Vekst har tilstrekkelig Har ikke nok innsikt for
kompetanse til & tilby de tjenestene de 8 gi svar pa dette
gjgr? spgrsmalet

Synes dere at Namas Vekst samarbeider
nok med andre aktgrer? 5
Synes dere at Namas Vekst er flink nok til a
involvere deltaker i attfgringsprosessen? 6

Synes dere at Namas Vekst i tilstrekkelig
grad tilpasser tilbudet sitt til den enkelte 5
deltakers behov?
Synes dere at Namas Vekst har Internt tilbud er noksa

arbeidstreningsarenaer som er relevante for 3 smalt. Er derfor

dine deltakere? avhengig av a bruke
’ eksternt arbeidsliv.

Synes dere at Namas Vekst arbeider nok Har ikke informasjon

med 3 utvikle tjenestene sine? nok til @ kunne svare pa
spgrsmalet

Opplever dere at Namas Vekst leverer i
henhold til bestillingen fra NAV? 6

Opplever dere at Namas Vekst leverer
rapporter i henhold til ngdvendig 6
dokumentasjon opp mot bestilling, for
personer i tiltak?
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Brukertilfredshet VTA, APS
Vi har arlige medarbeidersamtaler med ansatte i VTA tiltaket der de far gitt tilbakemelding pa om
de er forngyd/ikke forngyd med sin arbeidssituasjon og hvordan de trives i bedriften.
Tilbakemeldinger innhentes gjennom sp@grsmal fra medarbeidersamtalen. Var tjenesteleveranse i
forhold til deltakere i APS/AFT tiltak, evalueres i sluttsamtalen der de kan uttale seg om sin
opplevelse av vart tilbud til dem i tiltaksperioden. Tilbakemelding til oss viser fglgende resultater:

Brukertilfredshet

FORN@YD IKKE FORN@YD FORN@YD IKKE FORN@YD

APS VTA

Tiltakene

Varig tilrettelagt arbeid (VTA)

Varig tilrettelagt arbeid(VTA) er bedriftens stgrste tiltak. Namas Vekst AS har som mal a vaere NAV
sin foretrukne leverandgr av tiltaket VTA i Indre Namdal. | VTA gjennomfgres arlige
medarbeidersamtaler, samt supplerende oppfglgingssamtaler, mellom arbeidstaker og
arbeidsleder/veileder ved aktuell avdeling. | disse samtaler setter vi fokus pa den enkeltes
egenvurdering og tilbakemelding i forhold til bedriftens tjenester, sosiale miljg, fysiske forhold og
lignende. Dette for a sikre arbeidstakers mulighet for a pavirke sin egen situasjon, avdelingen og
VTA-tiltaket generelt. Gjennom observasjoner og samtaler tilrettelegges arbeidssituasjonen for den
enkelte med siktemal pa personlig vekst og utvikling. Vart fokus er arbeidstrening og
kvalifisering/kompetansebygging. Det skal hele tiden vaere fokus pa den enkeltes muligheter rettet
mot arbeid i det ordinzere arbeidsmarked helt eller delvis.

Vi har 30 plasser fordelt pa vare 5 eierkommuner. Av disse disponerer Hgylandet kommune 7
tiltaksplasser, Grong kommune 7 tiltaksplasser, Overhalla kommune 8 tiltaksplasser, Namsskogan
kommune 5 tiltaksplasser og Lierne kommune 3 tiltaksplasser. Lierne kommune har i tillegg gjort
avtale om 2 VTA plasser fullfinansiert av kommunen. Utnyttelse av VTA plasser fra 01.01.17. —
31.12.17.er 30,1, prosent utnyttelse 100,3. Kjgp av fleksible kommunale plasser kommer i tillegg. |
2017 har dette utgjort ca.4,5 plass.

Resultat i forhold til formidling til ordingrt arbeidsliv: 1 person har fast deltidsarbeid i
vintersesongen i kommunal regi der han mottar Ignn direkte fra denne kommunen. For gvrig har
ingen arbeidstaker pa VTA vaert aktuell til formidling til ordinaert arbeid.
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Arbeidspraksis i skjermet virksomhet (APS)
Deltakere i APS kan veere i tiltaket i inntil 2 x 12 maneder. | tiltaksperioden er det lagt vekt pa
veiledning, systematisk kartlegging og utprgving av arbeidsevne. | praktisk utprgving far deltaker
variert arbeidstrening, kvalifisering og kompetansebygging, samt trening/erfaring i a veere i et
arbeidsforhold. Med utgangspunkt i henvisning/bestilling fra NAV og tiltaksdeltaker, blir det
foretatt en kartlegging av behov for tilrettelegging for den enkelte og planlegging av videre
tiltaksforlgp. VIP24 er et kartleggingsverktgy som benyttes i veiledningssamtaler for deltakere pa
APS. Dette gir en grundig utredning i forhold til interesser/interesseomrader, kompetanse,
personlig preferanse, helse, heim/fritid, energilekkasjer og friskfaktorer. | tillegg benyttes
smertekartlegging eller energikartlegging der dette er hensiktsmessig. Gjennom observasjoner,
samtaler, spraktester og annen utredning/utpreving i forhold til deltaker, far vi kartlagt evt.
ytterligere behov/indikasjoner for videre utredning av; kognitiv funksjon, utredning/behandling av
psykiske plager og fysiske plager.

Namas Vekst AS har i 2017 hatt 13 APS plasser. Innsgking fra Nav pa disponible plasser har veert
som fglger:

Utnyttelse av APS plasser fra 01.01.17. — 31.12.17.

2017

Med en rammeavtale pa 13 plasser viser denne oversikten at vi ligger under maks plassutnyttelse i
2017. Gjennomsnitt utnyttelse av plasser fra Nav dette aret er pa 9,6. Dette har medfgrt et
gkonomisk tap i forhold til rammeavtalen. Vi har fortsatt ingen informasjon om rutiner for
forhandsregistrerte/godkjente arbeidssgkere pa venteliste til APS tiltak. Dette tas opp videre.

10
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Formidlingstall APS

Formidling

H Arbeid

12% 17 %

B Andre aktive tiltak

0,
18 % m |kke aktive tiltak

B Utdanning

| Ippet av 2017 har vi hatt 19 innsgkinger pa APS tiltak. Antall avsluttet i 2017 er 16.
Gjennomsnittlig gjennomstrgmming er pa 6 mnd. Formidlingstall er; 3 personer til arb., 2 person til
utdanning/skole, 3 personer til andre aktive tiltak, 8 til ikke aktive Igsninger (Av disse ble 4 personer
vurdert ikke i stand til & sta i et arbeidsrettet tiltak pa grunn av mangelfullt oppmgte). | 2017 har
innsgking hovedsakelig vaert pa personer som star meget langt unna ordinaert arbeidsliv. Noe som
kommer godt frem i formidlingstallene.

Arbeid/Utplassering i ekstern bedrift

Andel i ekstern bedrift

H Intern arb.arena

M Ekstern bedrift

| 2017 har vi, som nevnt, hatt 19 innsgkinger i tiltaket APS. Tilsammen 45% har hatt kortere og
lengre hospiteringsavtaler/full tilknytning til ordinzert arbeidsliv.

11
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Maloppnaelse APS/VTA
Ved bruk av aktivitetsplan som styringsredskap, far vi god oversikt over hver enkelt
arbeidstakers/deltakers utviklingsmal. | forhold til maloppnaelse/delvis maloppnaelse/ikke
maloppnaelse, er det tatt utgangspunkt i de mal som er satt opp i den enkeltes aktivitetsplan som
er utarbeidet i samarbeid med dem. Nar det gjelder deltakere i APS tiltaket, har vi tatt
utgangspunkt i bestilling fra Nav, samt aktivitetsplan, for vurdering av maloppnaelse/delvis
maloppnaelse/ikke maloppnaelse (gjelder APS deltakere som har avsluttet tiltaket).

H Maloppn. m Maloppn.

H Delvis M Delvis
maloppn. Maloppn.
Ikke Ikke
maloppn. maloppn.

Det nye tiltaket AFT: Arbeidsforberedende trening.

Arbeidsforberedende trening (AFT) bygger pa de to NAV — tiltakene arbeidspraksis i skjermet
virksomhet (APS) og kvalifisering i arbeidsmarkedsbedrift (KIA), som na skal fases ut.

Tanken bak AFT er at brukeren skal fa stgrre mulighet til 3 kombinere arbeidstrening og opplaring
uten 3@ matte skifte fra et tiltak til et annet. Slik at flere med nedsatt arbeidsevne raskere kommer
ut i ordinaert arbeid.

Igangsetting av AFT har veert et usikkerhetsmoment i hele 2017. Med utgangspunkt i
Kravspesifikasjon fra Nav for AFT, ble endelig Igsningsbeskrivelse utarbeidet og innsendt med frist
31.08.17. f@r vurdering for & kunne bli godkjent tilbyder for dette tiltaket. Det har vaert mgter med
Nav Fylke bade fgr og etter godkjenning som tiltaksarranggr. Oppstartsdato for tiltaket ble etter
hvert satt til 01.12.17. etter at avtalesignering ble gjort 21.11.17.

Pr.01.12.17. ble alle deltakere pa APS overfgrt til tiltaket AFT. Med én maned igjen av 2017, ble
ingen nye innsgkt i des-17. Namas Vekst AS tilfredsstiller de kompetansekrav, samt krav til
lokaliteter som stilles i AFT tiltaket. Dette gjennom kursing av ordinaert ansatte, tilgang pa
pedagogisk ressurs og lokaliteter for arbeidsutprgving, kursing/undervisning og veiledning m.h.t.
AFT deltakere.

Malkrav for formidling til ordinzert arbeid/utdanning er i AFT satt til 50%. Dette krever en tettere
dialog med Nav der man i utgangspunktet ma bli enig om hvilke deltakere som er aktuell for dette
tiltaket. Vi ser for oss at malgruppen for AFT star neermere ordinzert arbeidsliv enn tidligere
deltakere i APS. Felles bekymring for bade Nav og Namas Vekst, er hva som skjer med de som ikke
tilfredsstiller kravene for AFT tiltaket.
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NAMAS 77 Vekst AS

Haylandet Overhalla Grong Lierne Nomsskogan
ARR: Arbeidsrettet rehabilitering
MN Vekst AS er hovedleverandgr med Ytre Namdal Vekst AS, Namas AS Vekst, Namdal
Rehabilitering IKS, FAST Rgrvik og TREN Namsos som underleverandgrer.

Faglig innhold:

Formal: arbeidsrettet rehabilitering skal styrke den enkeltes arbeidsevne og bidra til
mestring av helserelaterte og sosiale problemer som hindrer deltakelse i arbeidslivet.
Malsettinger for personer med og uten arbeidsforhold.

Aktuelle deltakere er personer som er sykmeldte og/eller har fatt sin arbeidsevne nedsatt
slik at vedkommende hindres i @ beholde eller skaffe inntektsgivende arbeid.

Varighet: inntil 4 uker, med mulighet for forlengelse i ytterligere inntil 4 uker + 4 uker etter
en naermere vurdering ved szerlige behov. Forlengelse skal grunngis skriftlig av leverandgr
med en redegjgrelse av forventet resultat i forlengelsesperioden. En forlengelse skal
godkjennes av NAV-kontoret.

NAMAS Vekst AS har ikke hatt innsgking pa ARR i 2017.

Arbeidspraksis skole/v.g.s.
Namas Vekst AS har hatt 2 elever fra videregaende skole og 1 elev fra ungdomsskolen i 2017.

Flyktningetjenesten
Namas Vekst AS har hatt 4 person pa sprakpraksis/arbeidspraksis fra flyktningetjenesten, Lierne,
Grong

Smart-kurs
Namas Vekst AS har utarbeidet et eget kursopplegg i SMART Basis for flyktninger.
Vi har videreutviklet kurset i 2 moduler.

1. Modul

Kartlegging i skrive- og tallforstaelse.

Verktgy fra VOX i Migramatte blir brukt som verktgy for a se om deltaker har en grunnleggende
forstaelse av tall, regning og pengesystemet i Norge.

2. Modul
Her bruker vi det standardiserte kursheftet i SMART Basis, der deltaker far sette seginn i sin

egen personlige gkonomi.

NAMAS Vekst har gjennomfgrt kurs i Rgyrvik kommune varen 2017.
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BDO AS
Verftsgata 11, Pb 169, 7801 Namsos
Medjavollan 27, 7870 Grong

Storgata 8, Pb 93, 7901 Rarvik

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Namas Vekst AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Namas Vekst AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2017,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter
og gir et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2017, og av
dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-
ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors
oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det
kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av styrets
arsmelding 2017. Denne er ikke avlagt ihht Regnskapslovens §3-3a.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi
attesterer ikke den andre informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon
med det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen
informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den andre informasjonen inneholder vesentlig
feilinformasjon er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.
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Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med
lov og forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nadvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at
virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede
feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet
er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov,
forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig
feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes a pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne
foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele
revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten
det skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer
revisjonshandlinger for a handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at
vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn
for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller
overstyring av intern kontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for
revisjonen, for a utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter
omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
selskapets interne kontroll.

o evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er
rimelige.

«  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-
forutsetningen ved avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis,
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og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold
som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjon om arsregnskapet. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfolgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke fortsetter driften.

» evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til
hvilken tid revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av
betydning som vi har avdekket i lepet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av
betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om evrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk
finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar
med lov og god bokfaringsskikk i Norge.

Grong, 8. mars 2018
BDO AS

L ,@\/f

Jan Ove Bergin
Statsautorisert révisor
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NAMAS 77 Vekst AS

Haytandei Overholla Grong Lieme Homsskogan
STYRETS ARSMELDING FOR 2017

Det framlagte resultatregnskap og balanse med tilherende noter, viser etter styrets oppfatning et rettvisende
bilde av selskapets finansielle og gkonomiske situasjon. Det har heller ikke inntradt forhold etter
regnskapsérets utgang som er av betydning ved bedemmelse av selskapet

NAMAS Vekst AS er tiltaksarranger for NAV av tiltakene VTA og AFT. I tiltaket VTA er formélet & skape
arbeidsplasser for yrkeshemmede som har serlig vansker med & fa arbeid, gjennom produksjon av
varer/tjenester for salg. Administrasjon og 1 - avdeling ligger i Hoylandet. Videre er det 3 - avdelinger i
Overhalla, 1 - avdeling i Grong, 1 - avdeling i Namsskogan og 1 — avdeling i Lierne kommuner. Gjennom
AFT er formalet kvalifisering og formidling til ordinart arbeidsliv for personer med nedsatt arbeidsevne.

Salg av attforingstjenester til kommuner og NAV er hovedproduktet for bedriften.

Andre produksjoner er enkle produkter i tre, drift av vaskeri, bruktbutikk, bilpleie, drift av miljgstasjon.
Videre tjenesteoppdrag for kommuner og private bedrifter.

Arbeidet med & skaffe flere varierte produkter innen produksjon og tjenester er fremdeles ett prioritert
omrade.

Regnskapet er avlagt under forutsetning av fortsatt drift, og styret bekrefter at denne forutsetning er tilstede.
Arbeidsmiljeet ved bedriften er bra. Selskapet har innarbeidet policy som tar sikte pa at det ikke
forekommer forskjellsbehandling grunnet kjonn. Det er ingen lennsforskjell mellom menn og kvinner. Av
selskapets 51 ansatte er 21 kvinner. Andelen kvinner i ledende stillinger er hoy.

Det har vert ett sykefraveer i gjennomsnitt for aret pa 7,7 % som er en gkning p 0,1 % fra 2016.
Langtidssykemeldte over 8 uker stér for 5,8 % av totalt sykefraveer. Det vil si at 1,9 % representerer
korttidssykemeldte under 8 uker.

Styret anser virksomheten for ikke & forurense det ytre miljoet. Vi sortere alt avfall fra bedriften i
forskjellige fraksjoner.

Styret foreslar at arets underskudd pa kr. 1.175.852,- anferes slik:

Reduksjon av annen egenkapital kr. 1.175.852,-

Grong, 8.mars 2018
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Resultatregnskap

Namas Vekst AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2017 2016
Salgsinntekt 1 16 043 423 16 468 242
Annen driftsinntekt 1 213 546 146 696
Sum driftsinntekter 16 256 969 16 614 938
Varekostnad 1373770 1603 593
Lennskostnad 2 10 636 396 9790 843
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 1 049 896 764 372
Annen driftskostnad 2 4276 736 4062 092
Sum driftskostnader 17 336 798 16 220 899
Driftsresultat -1 079 828 394 038
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 7 588 14 789
Annen rentekostnad 103 611 92 161
Resultat av finansposter -96 024 -77 372
Ordineert resultat for skattekostnad -1 175 852 316 666
Skattekostnad pa ordinaert resultat 0 0
Arsresultat -1 175 852 316 666
Overforinger

Overfort fra/til annen egenkapital -1 175 852 316 666
Sum overfgringer 7 -1 175 852 316 666
Namas Vekst AS Side 2



Balanse

Namas Vekst AS
Eiendeler Note 2017 2016
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 3,4 3 636 987 3765 182
Driftslesgre, inventar o.a. utstyr 3,4 3644 278 3203 443
Sum varige driftsmidler 7 281 265 6 968 625
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 94 000 94 000
Sum finansielle anleggsmidler 94 000 94 000
Sum anleggsmidler 7 375 265 7 062 625
Omlgpsmidler
Varer
Lager av varer og annen beholdning 4 368 737 473 823
Sum varer 368 737 473 823
Fordringer
Kundefordringer 4 1484 470 1 650 375
Andre kortsiktige fordringer 20377 52 174
Sum fordringer 1 504 847 1702 550
Investeringer
Bankinnskudd, kontanter o.l
Bankinnskudd, kontanter o.l. 5 1042 273 1679 311
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 1042 273 1679 311
Sum omlgpsmidler 2915 857 3 855 684
Sum eiendeler 10 291 122 10 918 309
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Balanse

Namas Vekst AS
Egenkapital og gjeld Note 2017 2016
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 6,7 125 000 125 000
Sum innskutt egenkapital 125 000 125 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 7 5503 468 6 679 320
Sum opptjent egenkapital 5 503 468 6 679 320
Sum egenkapital 5 628 468 6 804 320
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 4 2 408 638 2 183 838
Sum annen langsiktig gjeld 2 408 638 2 183 838
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Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld
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Note 2017 2016
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Noter til regnskapet 2017

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.
Unntaksreglene i regnskapsloven for sma foretak er anvendt der annet ikke er angitt spesielt.

Presisering mht regnskapsprinsipper:

Anleggsmidler
Saldoavskrivninger er lagt til grunn ved beregning av avskrivningsbelgp.

Inntektsforing
Salg av varer og tjenester inntektsfgres etter hvert som de er levert/utfert. Tilskudd inntektsfares i det
aret de er opptjent.

Ravarer
Ved beregning av anskaffelseskost, er gjennomsnittlig anskaffelseskost lagt til grunn. Bokfart verdi
reduseres med anslatt ukurans.

Egentilvirkede ferdigvarer
Anskaffelseskost for disse varene er tilvirkningskostnader, og bokfgrt verdi reduseres med anslatt ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer fgres opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
paregnelig tap. Avsetning til paregnelig tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene.

| tillegg gjores det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatte tap.

Andre fordringer er ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Skatt
Selskapet er ikke skattepliktig

Pensjonsforpliktelser
Selskapet her en innskuddsbasert pensjonsordning. Unntaksreglene for sma foretak falges, innbetaling til
ordningen, korrigert for endring i innskuddsfond/premie er lik arets kostnad.

Aksjer og andeler
Beholdningen av aksjer og andeler i andre selskaper er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi.
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Noter til regnskapet 2017

Note 1 Spesifikasjon driftsinntekter

2017 2016
Salg varer og tjenester 6 421 989 6 502 219
Salg attfering NAV 6 543 740 6 676 788
Kommunale driftstilskudd 2 883 854 2975 214
Andre inntekter 407 386 460 717
Sum 16 256 969 16 614 938
Note 2 Lannskostnader, antall ansatte, godtgjarelser, lan til ansatte mm
Lennskostnader 2017 2016
Lenninger 9271 284 8 595 255
Arbeidsgiveravgift 491 985 456 865
Pensjonskostnader 413 011 359 140
Andre ytelser 460 116 379 583
Sum 10 636 396 9 790 843
Gjennomsnittlig antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 17
Ytelser til ledende personer Daglig leder* Styret
Lenn/godtgjerelse 93 335 120 000

*Gjelder lann til naveerende daglig leder i perioden fra tiltredelse som daglig leder

OoTP
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor
Kostnadsfart honorar til revisor for 2017 utgjer kr 44 600

Lovpalagt revisjon 43 400
Andre tjenester 1200
Sum honorar til revisor 44 600

Namas Vekst AS Side 7



Note 3 Varige driftsmidler

Noter til regnskapet 2017

Tomter, bygninger o.a Driftslgsgre, inventar Totalt
fast eiendom 0.a utstyr
Bokfert verdi 01.01 3765 181 3203 444 6 968 625
Tilgang 56 000 1386 977 1442977
Avgang 0 -80 441 -80 441
Anskaffelseskost 31.12 3821181 4 509 980 8 331 161
AKK. av-/nedskrivninger 31.12 -184 195 -865 701 -1 049 896
Balansefort verdi 31.12 3636986 3 644 279 7 281 265
Arets avskrivninger 184 195 865 701 1 049 896
Avskrivningssats 0-5% 10-20%
Avskrivningsplan Saldo Saldo
@konomisk levetid 25-50ar 5-10 ar
Note 4 Fordringer, gjeld, pantstillelser og garantier m.v
2017 2016
Langsiktig gjeld med forfall senere enn fem ar 584 500 130 659
Gjeld som er sikret ved pant o.l. 2017 2016
Gjeld til kredittinstitusjoner 2 408 638 2183 838
Sum 2 408 638 2183 838
Balansefert verdi av pantsatte eiendeler 2017 2016
Tomter, bygninger o.a fast eiendom 3 636 987 3765182
Driftslgsere, inventar og utstyr 3644278 3203 443
Lager av varer og annen beholdning 368 737 473 823
Kundefordringer 1484 470 1650 375
Sum 9 134 472 9092 824
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Noter til regnskapet 2017

Note 5 Bankinnskudd

2017

2016

Bundne skattetrekksmidler

384 791

390 226

Note 6 Antall aksjer, aksjeeiere m

Aksjekapital Antall Palydende Balansefart
Ordinzere aksjer 125 1 000 125 000
Aksjekapitalen eies av fglgende aksjonaerer:

Antall aksjer Eierandel
Aksjoneerer:
Grong kommune 25 20 %
Overhalla kommune 25 20 %
Namsskogan kommune 25 20 %
Hoylandet kommune 25 20%
Lierne kommune 25 20%
Sum 125 100 %

Selskapet har en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett.

Alle aksjonaerer er representert i styret.

Note 7 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Sum egenkapital

egenkapital
Pr. 01.01 125 000 0 6 679 320 6 804 320
Arets resultat -1.175 852 -1175 852
Pr 31.12 125 000 0 5503 468 5628 468
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